LEDARNA — SVERIGES CHEFSORGANISATION

UNDERLAG FOR UPPDRAGSDIALOG

Att du forstar ditt uppdrag som chef ar en forutsattning for att du ska gora rétt
prioriteringar och kunna ta stallning till hur du béast kan hantera ditt uppdrag. Forst nar
uppdraget ar tydliggjort och det finns en samsyn mellan dig och narmast 6éverordnad chef,
finns méjlighet att ta stéllning till vilka resurser som kravs for att fullgéra uppdraget.

Att klargora uppdragets innehall och vilka forvantningar som finns pa chefen brukar vara
sjalvklart i samband med nyrekrytering. Men med tiden tycks vi gldmma bort att stamma av
uppdraget, 4&ven om det hela tiden sker fordndringar i omvarlden och verksamheten. Ofta tror
chefer och narmast 6verordnad chef att de har samma bild av uppdraget, vilket ar langt ifran
sakert.

Darfor ar det viktigt att kontinuerligt genomfora en uppdragsdialog mellan chef och
narmast 6verordnad chef.

En fungerande dialog utgar fran att baAgge parter har forberett sig infér samtalet.
Omraden som ska lyftas i dialogen kring chefens uppdrag och forutsattningar ar:

Uppdrag och ansvarsomraden

Mandat och befogenheter

Stod i organisationen (administrativt, HR, nidrmaste chef, kollegor, medarbetare)
Forvantningar pa tillginglighet

Forstaelse for foretagets hela verksamhet

Forslag till fragestillningar

Vad kdnnetecknar ett gott ledarskap?

Hur vill du beskriva ditt uppdrag och dina ansvarsomraden?

Hur tydlig anser du att ansvarsférdelningen ar inom féretaget?

Vilken grad av handlingsfrihet anser du att du har?

Vilket inflytande har du pa 6vergripande beslut, verksamhetens inriktning?

I vilken utstrdckning kan du planera ditt arbete?

Vad ar mest prioriterat just nu?

Vad skulle du vilja 14gga mer tid pa?

Vad skulle du vilja 14gga mindre tid pa?

Vilket utrymme och i vilket forum kan du diskutera verksamheten och reflektera?
Hur resonerar du kring tillganglighet i din chefsroll?

Hur paverkas ditt privatliv av ditt arbete?

Vilket stod behover du i din chefsroll for att hantera ditt uppdrag pa béasta sétt?
Vad kan jag gora for att bidra till att du har ratt férutsattningar for ditt uppdrag?
Hur vill du beskriva relationen till dina medarbetare?

Hur och fran vem far du dterkoppling pa din arbetsinsats?

Vilken information behéver du for att hantera ditt uppdrag?

ledarna

Hos oss blir du en béttre chef. SVERIGES CHEFSORGANISATION




